testgelesen

Neue Bucher zum Thema

Fuhrung

Komplexitat, Innovationsdruck, Krise — das sind nur einige der Herausforderun-
gen, mit denen Fiihrungskrafte derzeit zu kampfen haben. Was konnen sie tun,
um diese zu meistern? Warum spielt Vertrauen dabei eine wichtige Rolle? Und
wie gelingt eine loyale und emotional intelligente Fiihrung? Vier neue Biicher lie-

fern Antworten.

Walter Braun: Leadership Hacks.
96 Seiten, Trainerverlag 2020,
21,90 Euro.

Testgelesen von Wilfried Teuber

,Mensch versus Maschine“ - so héatte der
Titel dieses Buches auch heifsen konnen. Der
Autor liefert ein leidenschaftliches Pladoyer
fiir den Menschen! Dies kommt durch starke
Sitze wie ,Kein Rechner kann Seele“ oder
,Andert man aber nur einen Umfeldpara-
meter, der nicht im Quellcode vorgesehen
ist, sind Algorithmen dumm wie Stroh“zum
Ausdruck. Der Mensch hingegen ist in der
Lage, sich an ein sich stindig verdnderndes
Umfeld anzupassen — zumindest, wenn er
agil ist, eigenverantwortlich agiert und mit
Komplexitdt umgehen kann. Dafiir liefert
das Buch 16 Tipps in Kapiteln wie ,,Der
Disruption den Schrecken nehmen“ oder
»Was tun, wenn der Komplexitatsdruck
zunimmt?“. Zwar finden Geschéftsfithrer
und Fihrungskréfte hier einige Inspiratio-
nen und Werkzeuge - jedoch auch Thesen
wie ,,Die Ambition liegt jedoch darin, mit
der Geschwindigkeit des Wandels zurecht-
zukommen®, die fiir sie Binsenweisheiten
sein durften. Konkrete Losungsansatze a
la ,,Widerspruch aushalten und zum Quer-
denken motivieren“ finden sich nur sehr
wenige — meistens in der Form von Auf-
zahlungen. Auch Beispiele sind rar gesét.
Anhand der Maschinenbau-Branche wird
ein , Transferprojekt“ geschildert, weiterhin
zeigt der Autor anhand der Otto-Gruppe auf,
wie durch neue Verhaltensweisen mit Ver-
adnderungen Schritt gehalten werden kann.
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Leadership Hacks

Der Leser erhilt einen bunten BlumenstrauB an
Tipps zu den Themen Arbeit, Leadership, Kom-
plexitat und Selbstfiihrung. Die Informationen
sind selbst fiir Laien gut nachvollziehbar. Allein
aufgrund des Buchumfanges ist keine komplette
Abhandlung zum Thema Fiihrung zu erwarten.
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Der Abstand der Zeilen hétte nach meinem Ge-
schmack etwas groBer ausfallen diirfen — allein
schon wegen der sehr kleinen SchriftgroRe. Das
Inhaltsverzeichnis wirkt unaufgeraumt, da einzelne
Abstande nicht passen, das Autorenfoto unprofes-
sionell: Das halbe Auge ist abgeschnitten, das Bild
vollig unterbelichtet. Die Grafiken im Buch sind
bunt zusammengewiirfelt und vom Stil her sehr
unterschiedlich.
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Vier Themenbldcke bieten dem Leser Struktur:
Arbeit, Leadership, Komplexitat und Selbstfiihrung.
Ein Stichwortverzeichnis ist nicht vorhanden. Die
Quellen werden direkt im FlieBtext genannt, das
stort hin und wieder den Lesefluss. Die einzelnen
Themen beginnen mit einer umfangreichen Zu-
standsbeschreibung sowie allgemeinen Thesen des
Autors und enden mit Tipps zur Losung.
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Die Erklarungen und Gedankengange sind verstand-
lich und nachvollziehbar. Der Autor verwendet nur
wenige Fremdworte. Diese lassen sich allerdings
meist aus dem Zusammenhang nicht direkt er-
schlieBen. Ein Glossar oder Stichwortverzeichnis
ware hier hilfreich gewesen.
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Der Inhalt eignet sich fiir alle Personen, die sich
Inspirationen und Denkansétze — eben kleine Hacks
- zum Thema Fiihrung wiinschen. Dies kdnnen
Fach- und Fiihrungskréfte verschiedener Branchen
und OrganisationsgroBen sein, aber auch Trainer
und Berater, die diese Impulse in ihre tagliche Ar-
beit einflieBen lassen mochten.

Fiir die Zielgruppe der Geschiftsfiihrer oder
erfahrenen Personalentwickler bietet der Autor
aus meiner Sicht wenig Neues. Auch behandelt er
viele Themen eher oberflachlich. Trotzdem regt er
mit seinem Werk natiirlich zum Nachdenken an.
Das Thema Fiihrung wird in den Fokus geriickt.
Wenn-dann-LGsungen bietet der Autor (bewusst)
nicht an.
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Wilfried Teuber ...

... ist Inhaber von Miins-
terlandSeminare. Die
Themen Fiihrung und
Kommunikation liegen ihm
besonders am Herzen. Sein
Fokus liegt auf der Beratung
von Fihrungskraften und
Betriebsinhabern. Kontakt:
www.muensterlandsemina-
re.de
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