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(@) testgelesen

Neue Bucher zum Thema

Fiuhrung

Die VUKA-Welt offenbart laufend neue Herausforderungen fiir Fiihrungskrafte: Wel-
che Faktoren sind zu beriicksichtigen, wenn alle Zeiger auf Change stehen? Was
kann man tun, um sich personlich weiterzuentwickeln und richtig durchzustarten?
Warum sind sowohl Konsequenz als auch Freiheit Bestandteile von Fiihrung?
Antworten auf diese Fragen liefern vier neue Biicher zum Thema Fiihrung.

Evelin Voigt-Eggert: Die Kunst der
erfolgreichen Fiihrung. 240 Seiten,
~~~~~~ Haufe, Freiburg 2017, 24,95 Euro.

Testgelesen von Wilfried Teuber

Die,, 100 Impulse von 13 klugen Képfen“ sol-
len den Leser dabei unterstiitzen, das eigene
Handeln in Bezug auf das Thema Fithrung
zu reflektieren. Es kommen Praktiker zu
Wort, die anhand von Beispielen aus ihrem
Fihrungsalltag in Grofkonzernen, im Mit-
telstand, in Kultureinrichtungen sowie im
Gesundheitswesen Herausforderungen, Hiir-
den und Losungsansétze veranschaulichen.
Einige Ausfithrungen wie z.B. diejenigen von
Jirgen Weber, ehemaliger Vorstandschef
der Lufthansa, oder von Matthias Collin,
Geschaftsfiihrer der Cyclus GmbH, stellen
den Leser angenehm in den Mittelpunkt.
Thre Beispiele sind pragmatisch - oft nach
dem Motto ,,was getan werden muss, muss
getan werden“—auch wenn es unangenehm
ist. Und trotzdem spiirt man zwischen jeder
Zeile: Als Fiihrungskréfte sind sie absolut auf
Augenhohe mit allen Mitarbeitern. Insgesamt
wird der Inhalt des Buchs sicher fiir eine
ausreichende Reflexion beim Leser sorgen.
Viele Gedanken zu Themen wie Empathie,
erfolgreiches Kommunizieren, die richtige
Wertschéatzung oder auch ,,Fithrung lebt
vom Vorleben“ regen zum Nachdenken an.
Der Leser erhalt viele Tipps fir die eigene
Mitarbeiterfithrung. Leider wiederholen sich
einige Impulse inhaltlich, und auch wer auf
die Schnelle nach Stichpunkten geordnete
Losungsvorschldge finden mdochte, ist mit
einem anderen Buch besser bedient.

Wilfried Teuber

Wilfried Teuber ist Inhaber
von MiinsterlandSeminare. Die
Themen Fihrung und Kommu-
nikation liegen ihm besonders
am Herzen. Sein Fokus liegt
auf der Beratung von Fih-
rungskraften und Betriebsinha-
bern. Kontakt: kontakt@
muensterlandseminare.de
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Der Erfahrungshorizont der Autorin sowie der 13 verschiede-
nen Flhrungskrafte sorgt flir eine angemessene Informati-
onsdichte. Die Inhalte sind anhand der praktischen Beispiele
aus verschiedenen Branchen anschaulich aufbereitet und
auch fir den Laien gut nachvollziehbar. Allerdings gibt es
einige Wiederholungen.
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Das Layout ist modern. Die Inhalte sind mit ausreichend
Weilraum sehr gut gestaltet. Zahlreiche Fotos lockern den
Text auf. Der Umschlag ist vierfarbig, im Innenteil sorgt die
Sonderfarbe Griin fiir frische Akzente. Die Fotos werden auf
gestrichenem Kunstdruckpapier sehr gut wiedergegeben.
Mir personlich hatte allerdings ein fester Einband mit Faden-
heftung besser gefallen als Paperback mit Klebebindung.
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Um alle Aspekte zu erfassen, muss das komplette Werk
gelesen werden. Die Impulse der ,13 klugen Kopfe" folgen im
Anschluss an das Vorwort, die Reihenfolge ist nicht alphabe-
tisch. Eine thematisch logische Struktur ist nicht erkennbar.
Ein Stichwortverzeichnis ist nicht vorhanden. Die wichtigs-
ten 5 Aspekte werden im Kapitel ,Fazit" zusammengefasst.
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Die Autorin und alle Mit-Autoren vermitteln nahezu alle
Inhalte klar und verstandlich. In wenigen Beitragen findet
man hin und wieder Fremd- und Fachwarter wie ,Aspiration’,
,Provenienz", ,proprietare Systeme" oder ,Corporate Social
Responsibility”. Eine Erklarung der Worter oder ein Glossar
mit entsprechenden Erklarungen waren hilfreich.
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Vom Grundsatz her eignet sich der Inhalt fiir alle Personen,
die sich mit dem Thema Fiihrung beschaftigen. Dies konnen
Fach- und Flihrungskrafte verschiedener Branchen und
OrganisationsgroRen sein, aber auch Trainer und Berater,
die diese Kenntnisse in ihre tagliche Arbeit einflieBen lassen
mochten. Die Lektiire ist ohne Vorwissen zum Thema
maglich.

Der Fiihrungskrafte-Nachwuchs erhalt zahlreiche Impulse
flr die eigene Arbeit. Durch den Mix der Branchen und
UnternehmensgroRen hat der Inhalt aber auch fiir erfahrene
Fiihrungskrafte Potenzial, als Quelle zum Nachdenken und
Reflektieren zu dienen. Grundsatzlich neue Erkenntnisse
bietet das Werk allerdings nicht.
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